Direccién Nacional m GO BIE RNO r
de Transporte m NACIONAL de/(m?entez

MISION: “Regular el sistema de transporte por carretera nacional e internacional de pasajeros y cargas de manera segura, eficiente y
econdmica”.

RESOLUCION DN N Ddd

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE
TRABAJO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO — FORMATO N° 9, DE LA DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE
(DINATRAN).

San Lorenzo," & de diciembre de 2021

VISTO: El Memordndum D.G.M.II N°44 de fecha de 28 diciembre de 2021, a través
del cual la Direccion General de Modernizacion e Innovacion Institucional, remite
proyectos de Resoluciones referentes a: Aprobacion del Cronograma de Ejecucion
del Plan de Trabajo de Implementacion del MECIP-FORMATO N° 9; Actualizacion
del Cédigo de Etica de la DINATRAN; Actualizacién del Codigo de Buen Gobierno
de la DINATRAN: Actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI 2019-2023);
y Aprobacién del Manual de Politicas Operacionales de la DINATRAN, en
consecucion a las acciones de ajustes necesarios para cumpliv con la norma de
requisitos minimos del sistema de control interno MECIP:2015, recomendados por la
Contraloria General de la Repiiblica segiin Resolucion CGR N° 377/16, por la cual se
adopta dicha norma minima de requisitos, y a la Resolucion CGR N° 147/19, que
aprueba la matriz de evaluacion por niveles de madurez; y,----------===-==m=mnmomemmmme

CONSIDERANDO: Que, la Direccion Nacional de Transporte (DINATRAN), adopto
el Modelo MECIP como Sistema de Control Interno en la DINATRAN, segun
Resolucion del Consejo de la DINATRAN N° 442/2009 y la suscripcion del
compromiso Institucional de sus autoridades para implementar, de conformidad al
Acta N°4, de fecha 15 de octubre de 2018, -==———-rmm=m-mmmmmmmeme e e oo

Que, es necesaria la actualizacién de los actos administrativos que garanticen el fiel
cumplimiento de los procedimientos para la implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno, en virtud de lo que recomienda la Contraloria General de la
Republica, en la Resolucion CGR N° 377/2016 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DEL MODELO ES TANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015" en su anexo sefiala: “El objetivo de
esta norma es definir “que” es lo que se debe hacer para asegurar un adecuado nivel
de control interno, dejando en manos de las Instituciones la responsabilidad de
decidir “como” esos requisitos serd alcanzados (...)" . ———======mmmmmmmmmmmmmmm oo

Que, el referido punto, fue trabado y aprobado por el Comité de Control Interno,
conforme al acta de reunion realizada en fecha 01 de noviembre de 2021.---------------

POR TANTO; en uso de sus atribuciones conferidas por la Ley N° 1.590/2000 /------
EL DIRECTOR NACIONAL DE TRANSPORTE

VISION: “Consolidar a la DI
o
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£x2E) de Transporte m NACIONAL de b gende
MISION: “Regular el sistema de transporte por carretera nacional e internacional de pasajeros y cargas de manera segura, eficiente y
econémica”.

RESOLUCION DN N° D44

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE
TRABAJO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO — FORMATO N° 9, DE LA DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE
(DINATRAN).

bt

Articulo 1°- Aprobar el Cronograma de Ejecucién del Plan de Trabajo de
Implementacion del Modelo Estindar de Control Interno — Formato N° 9 (2021-
2024), de la Direccion Nacional de Transporte, que se anexa a la presente
RESOIUCION. ~=mmmmmmmtmm e e e e e e e e e

Articulo 2°- Encargar al Equipo de Trabajo MECIP y a la Direccion de Estructura
Orgdnica Institucional, dependiente de la Direccion General de Modernizacion e
Innovacién Institucional, la socializacion del presente Cronograma de Ejecucion de
implementacion del MECIP entre todos los funcionarios de la DINATRAN . -----=-=-----

P _,____-—-,..a._.\.
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VISION: “Consolidar a la DINATRAN por medio de la implementacion, gestién y mejoramiento de sus procesos, generando la
confiabilidad de los usuarios y operadores del sistema”.
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. FORMATO N° 9: PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MECIP - PLAN DE TRABAJO - ANEXO A LA RES. DN N° 2 12021.-

. 2022 ! 2023 = 2024
PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE
Meses Meses Meses
I - i
ETAPA ACTIVIDAD ACCION  TAREA PRODUCTO/ | prspoNSABLE DETALLE DE LAS TAREAS Ml afmivls Alm|y
RESULTADO ;
Acto Adm. que 1.1.1. Revisién de Acta de Compromiso.
1. Definicién Compromiso |, 4 oo comise de la Atta caftrﬂfi je a
de la Alta Direccién conel | ' c. P! Prof e Nivel Directivo 1.1.2. Oficializar Acta de C
% MECIP. Direccién. Administracién 4
a . con el MECIP.
2 1.1.3, Divulgar Acta de Compromiso. X X
o
S Acto 3.1.1. Revisién de Roles y Responsabilidades.
o s .
= 2. Organizacién de los Administrativo 3.1.2 Estructurar Equipos de Trabajo.
z i & n— . que oficializa la " A
g Equipos de Trabajo 2.1. Actualizacion de equipos conformacién del Nivel Directivo "
irecti TT y Cl). i 5 3.1.3. Oficializar Conf ién Equipos de Trabajo medi Acto X X
u (Directivo, GTT y Cl) de Trabajo. Equipo de
3 Trabajo
= 1o 3.1.4. Entrenamiento a los equipos de trabajo, Directive Responsable, Comité de Control Interno,
w K 4 X X X
o Equipo MECIP y Auditores Internos,
i
g 5.1.1. Definir las actividades de Disefio e Implementacion.
-
a 5.1.2. Definir y asignar roles, y responsabilidades.
z
2 Acta Plande | Directivo Resp, E
5 =i , E. st
= 3, Seguimiento del Plan de 3.1. Establecer indicadores Disefio & MECIP, Auditoria 5.1.3. Elaborar cronogramas de actividades.
x de control del Plan de +
=z Trabajo. Implementacién del MEGIP Implementacion, Interna =
é Pl g Institucional. 5.1.4. Definir recursos.
5.1.5. Socializar a Directivos de la Institucion. X x X X X X X
5.1.6. Seguimiento al Avance del Plan. X X x X X X X
1.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar, X X X
1.1.2 Evaluacién de Resultados del Diagnéstico. X X X
1.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio. X X X
1.1.4 Formular ividad interna del P di que e los parai y
1.1. Revisar el Estado Real % p dimi en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacion X X X
. S 5 ct
1. Revisar Estandar del Estandar, Evaluacién £ee — deliEsthnidar.
Administrativo | Directivo Resp. E. . — .
Acuerdos y Protocolos Resultades, definiendo sl MECIP 1.1.5. Elaboracién Cédigo de Etica coherente con la funcién constitucional de Ja Institucién que
Eticos. Definicidn Ajustes y Disefio Codigo de Etica & favorezca la economia, eficiencia, eficacia y celedidad de las operaciones y promueva el X X X
del Esténdar. : ol en las i de los funcionarios.
1.1.6. Difusion del Cédigo de Etica a todos los publicos que se relacionan con la Institucién y a X X
= los funcionarios Pablicos de la Institucién.
< 1.1.7. Implementacioén del codigo de Etica en las las rel con los fi y conlos X X
3] R
< diferentes grupos de interés.
5 1.1.8 Definicién de controles que permitan la deteccién de violaciones al Cédigo de Etica. X X X
=
w
a_‘ 2.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar. X
=
w E 1 R, A
o 212, de del Diag X
G
9 2.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio. X
= CCl, E. MECIP,
itori. 2.1.4. Definicién perfiles para cada uno de los cargos. X
2.1. Diagndstico del Estado Avyditoriaintame
2. Revi tuali ' Real del Estind Acto Institucional.
: e\flsary aetUBliehrE! - _e SEaM, Administrativo Directirvo 2.1.5. Identificacién y despliege ,dentro del Macroproceso estratégico correspondiente de los X
el Estandar Desarrollo del Eva_l|t|ac|6.n Resuhad?s, definiendo el | Responsable de la procesos de seleccién, induccién y reinduccién , cap i6n y evaluacién del Dy pefi P 1
Talento Humano. Definicion Ajustes y Diseno i o Z .
A Esténdar. Politica de ~
de! Estindar. Talentos 216.F i6n de politicas de operacién que permitan la ejecucion adecuada de los h
Humanos. P P de Induccién, Reinduccién, Capacitacién y Evaluacidn del ¥ E"‘{ "x"‘ P
Desempeiio que favorezcan la transparencia, igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia, X 94 l\wf“‘; [ f
eficacia y publicidad de las operaciones, promoviendo el autocontrol en las conductas de los St f‘ W f}‘
funcionarios. 5 “D“'F!' ¢
- Qg
P
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PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE

2022

2023

& 2024

Meses

Meses

Meses

ETAPA ACTIVIDAD

ACCION | TAREA

PRODUCTO/
RESULTADO

RESPONSABLE

DETALLE DE LAS TAREAS

2.1.7. Difusién de las politicas y precedimientos de Desarrollo del Talento Humano en todos los
niveles de la Institucién.

3. Revisar el Estandar de
Protocolo de Buen
Gobierno.

3.1. Diagnéstico del Estado
Real del Estandar,
Evaluacién Resultados,
Definicién Ajustes y Disefio
del Estindar.

Acto
Administrativo
definiendo el
Estandar.

CCl, E. MECIP,
Auditoria Interna
Institucional,

3.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar,

312.E ion de R del Diagné

3.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio,

3.1.4. Compromiso de la Maxima Autoridad con los objetivos, principios y fund. s del
Sistema de Control Interno y con la asignacion y uso mesurado y racional de los recursos.

3.1.5. Implementacién de las politicas para la resolucién de conflictos internos y externos que
afecten el logro de los objetivos institucionales.

3.1.6. Promocién y divulgacién de los
Control Interno.

, procedimi politicas y objetivos propios del

DISERO E IMPLEMENTACION

4. Diseiiar e implementar el
Estandar Planes y
Programas.

4,1. Diagnéstico del Estado
Real del Estandar,
Evaluacién Resultados,
Definicién Ajustes y Diserio
del Estandar.

Acto
Administrativo
definiendo el
Estandar.

CCl, E. MECIP,
Auditoria Interna
Institucional.

4.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar.

4.1.2. Evaluacién de Resultados del Diagnoéstico.

4.1.3. Definicién de Ajustes - Disefo.

4.1.4. Formular nommatividad interna del caracter p di | que bl los para oSy
enlos que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacién

Pr i
del Estandar,

4.1.5. Formulacién de Planes y Programas estratégicos y Operativos en cumplimiento de la
normatividad existente ( asegurar la concertacion de los planes con la comunidad o con los
grupos de interés ).

4.1.6. Verificacién y ajuste para asegurar coherencia entre la definicion de la Misién y Visién, y las
competencias y funciones asignadas a la Institucion.

4.1.7. Verificacién de la ccherencia entre los Planes estratégi perativos y fi i que
rigen el hacer de la Institucién.

4.1.8. Difusién de los Planes y Prog alos ios p vy i de su
compromiso con ellos.

4.1.9. Difusion de Planes y Programas a los dif publi i y que tienen
relacién con la Institucién.

5. Disefar e Implementar el
Estindar Modelo de
Gestion por Procesos.

5.1.Disefio del Modelo de
Gestién por Procesos.

Acto
Administrativo
definiendo el
Estandar.

CCl, E. MECIP,
Auditoria Interna
Institucional.

5.1.1 Formular normatividad intemna del caracter procedimental que establezca los pardmetros y
imii enlos dos que permita el disefo, i6n, funcidn y autoe i

del Estandar.

5.1.2. Conformacién Comité Coordinador del Modelo de Gestién por Procesos.

5.1.3. Definicién de Macroprocesos Estratégicos, Misionales y de Apoyo, y la Cadena de Valor de
la Institucion.

5.1.4. Definicidn de los Procesos, Subprocesos y Actividades.

AL,

5.1.4. Definicién del Mapa de Procesos y Normograma que incluya la normatividad interna y
externa pertinente a cada proceso, subproceso consitutive del MOP.

=%

2

Dﬁéﬂ i
A "\m‘::i
ru =

cturd

b

5.1.5. Entrenamiento a los funcionarios puablicos de todos los niveles en el manejo del Modelo de
Operacion.

Pagina 2

-

\\'?l‘f""“
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2022 2023 2024
PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE
Meses Meses Meses
PRODUCTO/ : :
ETAPA ACTIVIDAD ACCION / TAREA RESULTADO RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS JilJ JftJ E{FIMIAIM|JI|J|AIS|IO|N|D
g 5.1.6. Caracterizacién de los Procesos. X
<
=
x 6.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar. X
i
& 6.1.2. Evaluacion de del Diagnéstico, X
=
g 6.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio. X
[~
% 6.1.4. Formular normatividad interna del cardcter procedi | que bl los para y
8 procedimi en los métodos que permita el disefio, impl tacioén, funcién y luacién X
del Estandar,
6.1. Diagnostico del Estado Acto o
6. Disefiar e implementar el Real del Esténdar, Administrativo | CCl E: MECIP, St Ef}abm;m-enfo de coherencia o :ntre la - y:l ?d::;. de .
Estindar Estructura Evaluacién Resultados, : Auditoria Interna P de os tipos de cargos necestios para la ejacackiis dé todas
. ot . definiendo el - las tareas, actividades, subp F procesos y macropi 0s.
Organizacional, Definicién Ajustes y Disefio Institucional.
Estandar.
del Estandar.
6.1.6. Definicién de los niveles de bilidad, autoridad y con los demds cargos X
para cada uno de los cargos de la Estructura Organizacional.
6.1.7. Elaboracién de manuales que detallen pasos iales que se requi ) para el ej
de cada uno de los cargos y de los proyectos especificos bajo responsabilidad de cada X
funcionario pablico.
6.1.8. Formulacién de manuales que detallen las reglas que formalicen el comportamiento de cada x|l
funcionario publico.
7.4.1. Furmular..u. tividad interna del 4 procedimental que establezca los parametros y
en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacién X
del Estandar.
7.1.2. identificacién de las oportunidades y amenazas generadas por el entorno, en base al
analisis de informacion externa y el analisis estratégico elaborado para el disefio de los Planes y X
Programas.
R & Informe de . N . - N N _—
7. Diseiar e implementar el Equipo MECIP, 7.1.3.Identificacién de fortalezas y debilidades evidenciadas para la definicién de Planes y
7.1. Elaborar Contexto Contexto 7 , st X
Estandar Contexto A < v Auditoria Interna Programas, del MOP, Disefio de la Estructura Organizacional,
5 i Estratégico del Riesgo. Estratégico del I
Estratégico del Riesgo. Riesgo Institucional.
7.1.4. Realizacién del analisis del Contexto Estratégico del Riesgo de la Institucién con la X
participacién de los f i ios pabli de los distintos niveles.
7.1.5. Validacién del Anélisis del Contexto Estratégico del Riesgo por la maxima autoridad. X
7.1.6. Definicién de procesos de autoevaluacién permanente gue verifiquen la validez del x| x
Contexto Estratégico del Riesgo con la ocurrencia de riesgos en la operacién.
8.1.1. Forrmular nar ividad interna del a procedi | que bl los parametros y
procedimientos en los métodos, que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacién X
del Estandar.
3
o 8.1.2. ldentificacién de Riesgos en todos los niveles que conforman el MOP. X s
<
= - :
I 8 DJ'senar 9 ImPIemgntar ol . . I?fonr!? qu.llp? MECIP, 8.1.3. Descripcion de cada uno de los riesgos que afectan el desempefio de los macroprocesos, X \O
= Estandar Identificacién de 8.1. Identificar riesgos. Identificacién de | Auditoria Interna procesos, subprocesos y actividades.
y AN 3 3
; Riesgos. riesgos. Institucional.
=
w 8.1.4. Definicién de los efectos de cada riesgo en el nivel del Modelo de Operacién donde éste X 1
[=] pedria materializarse identificando los Agentes Generadores y sus causas. A
I
w
a B.1.5. Validacién por parte del nivel directivo de la identificacién de Riesgos en el Modelo de X
Operacion.
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2022
PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE 7
Meses Meses
PRODUCTO/
ETAPA ACTIVIDAD ACCION ! TAREA RESULTADO RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS MmiJgyy O|N|IDIEIF|IM[A|IMIJ|fI|IA|S|O|N|IDIEIF MIAIMIJIJIALS
9.1.1. Formular no ividad interna del card procedi I que los parametros y
procedimientos en los métodos, que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacién X| X
del Estindar.
9. Disefiar e implementar el Informe resultado | Equipe MECIP,
Estandar Andlisis de 9.1. Analizar Riesgos. final de Andlisis | Auditoria Interna 9.1.2. Definicidn de criterios para determinar la frecuencia de ocurrencia de los riesgos, su x| x
Riesgos. de Riesgos. Institucional. gravedad y calificacién,
9.1.3. Andlisis de Riesgos en todos los niveles que conforman el Modelo de Operacién por x| x
Procesos de la Institucién,
10.1.1. Formular normatividad interna del cara p i que los p oSy
pr dimi en los que permita el disefio, impl ién, funcién y aute luacié X| X
del Esténdar.
10. Disefiar e implementar Equipo MECIP, 10.1.2. Definicion criterios para lap 6n de los. procesos, procesos, subp ¥ x| x
el Estindar Valoracién de | 10.1. Valorar los riesgos. | Mapa de riesgos. | Auditoria Interna actividades y sus respectivos riesgos.
Riesgos. Institucional.
10.1.3. Ponderacién de los diferentes niveles del Modelo de Operacién y de los riesgos mediante x| x
su priorizacion.
10.1.4. Valoracién de Riesgos. X|X| X
11.1.1 Formular normatividad intema del caracter procedimental que establezca los parametros y
pr i en los métodos, que permita el disefio, impl an, funcién y aut; i X|X
del Estindar.
11.1.2. Formulacidn de las Politicas de Administracién de Riesgos incluyendo los parametros x| x
para la tacion, p ion, p ién, eliminacion o ia del riesgo.
Acto
11. Disefar e implementar Administrativo
N = optando la uipo 11.1.3. Difusién de las Politicas de Administracién de Riesgos. XX
¢l Politicas de 11.1. Definir Politicas de ad ?'::Iiticas s AEu?iit:riaMlElilr‘:a 9
Administracién de Administracion de Riesgos. o s
Riesgos. eimalen e Institucienal. 11.1.4. Aplicacién de las Politicas de Administracién de Rie x| X
; Administracién de 1.4. Aplicacién de 5g0s.
riesgos.
11.1.5. Definicién de las decisiones o acciones a realizar en caso de su incumplimiento, X| X
11.1.5. Formulacién de pardmetros que obligen a la revision periédica de las Politicas de
Administracién de Riesgos y su ad: ion a las dif cir que puede atravesar la X[ X]X|X
Institucién.
3
o 12.1.1. Formular nor ividad interna del card pr i | que los parametros y
= P imi en los que permita el disefio, imp i6n, funcion y autoe: i X|x|x
E del Esténdar.
&
a 12.1.2. Formulacién de las Politicas de Operacién coherentes con las Politicas de Administracién x| xlx
E de Riesgos.
Ig Acto Auditoria Interna
v Diseft po— tar Administrativo Institucional, E. 12.1.3. Difusion de las Politicas de Operacién.
S| e s o |  12:1. Definir Politicas de | estableciendo las | MECIP, CCI,
1 . Py . .
Operacién. Operacién - Procesos. Politicas de Directivo 12.1.4. Aplicacién de las Politicas de Operacién en todos los niveles y por parte de todos los
Operacitn Responsable funcionarios de la Institucién.
Disefiadas. Proceso.
12.1.5. Definicién de las decisiones a tomar o las acciones a realizar en caso de su incumplimiento
de las politicas.

Pagina 4
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; SiopsaiiE 2023 2024
PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE T
Meses Meses Meses
PRODUCTO / - g .
ETAPA ACTIVIDAD ACCION | TAREA RESULTADO RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS E{FIM[A|M{JIJ/A|SIO|N|DJE[F{MIAIM{JIJ|A|S|O|NIDJEIFIMIA{M{JIJIA|S|O|N|D
12.1.6. Definicién de pardmetros que obligen a la revisién periédica y adaptacién de las Politicas
de Operacién a las diferentes circunstancias que pueden presentarse en la operacién de la X XXX
Institucion.
Nots 13.1.1. Formular ividad interna del carécter p! i que los p ¥
3 . procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcion y autoevaluacién X|X| X
Administrativo Auditoria Int del Estandar.
aprobando el Instlltc _e 5 lerga
13. Disefiar e implementar G Disefio de St .
o Estandar 1]E:\;'gisr:::fmcedlmmnms Procedimientos y M;‘:':.'_CCL 13.1.2 Furrm:lac!bn d: Procedimientos que describan la manera de llevar a cabo las actividades y x| x| x
Procedimientos. y Fidlog . responsable de su| i 'VE‘ tareas de/a Instituglon;
ejecucién y L
aprobando Proceso,
flujogramas. 13.1.3. Difusién de los Procedimi y bili a cargo de los funcionarios Publicos. X|X|X
14.1.1. Formular normatividad interna del carécter procedimental que establezca los pardmetros y
p i en los métodos que permita el disefio, impler ién, funcién y ion X|X|X
Acto del Estandar.
Administrathe T 14.1.2. Definicién de controles a nivel de las actividades. X[X|Xx
adoptando Auditeria Interna
14. Diset imol " 14:1t. Al:allzalrdcor:.:o\es esténtﬁajres o In;ﬂt;;:llcréaé'l E 14.1.3. Divulgacion a todos los funcionarios de los controles preventivos, detectivos, de
« LHEIAT R HEDICTIRTLAL | REKIFITRS.O er.i i .con TOLque E o y proteccién y correctivos en las actividades que cada uno de ellos debe llevar a cabo para lograr X X X X X
el Estandar Controles  |controles y analizar su incluyan los Directivo los propésitos institucionales.
|efectividad controles Responsable
efectivos. Proceso. 14.1.4. Definicién de las decisiones a tomar o las acciones a realizar en caso ineficiente de los x| x| x
controles.
14.1.5, Definicién de los parimetros que obliguen a la revisién periddica y adaptacién de los x| x| x
Controles a las diferentes circunstancias que puede atravesar la Institucion.
15.1.1. Formular ividad interna del caracter pi di I que los p osy
pr imi en los métodos que permita el disefio, imp ién, funcién y i X[ XXX
del Estandar,
3
o 15.1.2. Disefio de indicadores de , coh con los objeti defini en los Planes x| x| x|x
E P y Programas de la Institucién,
i Auditoria Interna
w
= Administrativo | © 0 ional E. 15.1,3. Disefio de indicadores de gestién coh s con los paré definidos. en las Politicas
] , . aprobando los J ; X| XXX
& | 15. Disedar e implementar . 2 MECIP, CCI, de Operacién.
= : 15.1. Disefiar indicadores. estindares de i
i el Estindar Indicadores. St Directivo
o incl endn, | Responsable 15.1.4. Disedio de los indicadores de riesgos coherentes con los parametros definidos por la x| xIxlx
= "_’c I-}Y fr Proceso. Administracién de Riesgos y el analisis de los riesgos elaborado para el disefio de Controles.
@ indicadores.
a
15.1.5. Disefio de los indicadores de di fio de los f i i abli XX X|X
15.1.6. Definicién de p que oblig a la revisién de los indicadores en forma periédica
s 5 = . X X[ X|X
¥ su p alas cir que pueden afectar la Institucion.
16,1.1. Formular nor ividad interna del caricter procedi | que establezca los parametros y
p dimientos en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcién y luacién X|X|X
del Estandar,
Auditoria Interna R .
Acto s 16.1.2. Formulaci6n de norma interna para la adopcién del Manual de Operacién. X|x|x
. . S . Institucional, E.
16. Diserlar e implementar . Administrativo
16.1. Disefio Manual de MECIP, CCI,
el Estindar Manual de g formalizando el . 16.1.3 Elaboracién del Manual de Operacion, X|X|X
3 Operacion. Directivo N1
Operacion. Manual de
o i6 Responsable ) . ‘ ) i
paracion. Procesi. 16.1.4. Formulacion e imp én de divulg ¥ cap on tend afortalecer el uso x| x| x|
del Manual de Operacién. =Tlir
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PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE e E— — — e >
Meses Meses Meses
PRODUCTO/
ETAPA ACTIVIDAD ACCION / TAREA REgUI'..}TA[?O RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS E/FIM|AIMIJ{J|A|IS|OIN|DJE|FIM|A|M|JlJ|A|S|O|N|DJE|FIMIAIMIJIJ|AIS|IOIN|D
16.1.5. Definicion de parémetros que obligan a la revisién periédica del Manual de Operaciény a x| x| x
su actualizacién permanente.
17.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar. XXX
17.1.2. Evaluacion de del Di osti XXX
17.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio. X|X|X
17.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los parametros y
17.1. Diagnéstico del Estado Audl.tori.a Interna pi enlos que permita el disefio, imp acién, funcién y jacion X[ x[x
= Acto Institucional, E. del Estandar .,
17. Diseiar e Implementar Real del Estandar, Pl ;
i 3 1 Administrativo MECIP, CClI,
el Estandar Informacion Evaluacion Resultados, adoptando el Directivo
Externa. Definicién Ajustes y Disefo Estindar. Responsable 17.1.5. Definicién de fuentes de Informacién Externa que brinden confianza y contacto directo x| x| x
del Estandar, : con los grupos de interés para lograr una interaccion permanente y fluida.
Proceso.
17.1.6. Verificacién de Existencia de normatividad sobre la existencia de medios que permitan
recibir, procesar y dar respuesta a la comunicacién y grupos de interés en forma eficiente y X|X| X X X X X X X X X X X
oportuna.
17.1.7. Disefio e implementacién de medios efectivos que permitan recibir, manejar y dar x| x| x X x X x X X X X X X
respuesta a las quejas y reclamos.
18.1.1. Diagostico del Estado Real del Estandar, X| x
é 18.1.2. Evaluacién de Ri del Diagnésti X| X
g 18.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio. x| x
z
5 o 18.1.4 Formular normatividad interna del caricter p di | que establ los para o5 y
3 18.1. Diagnéstico del Estado i ":‘:i:tz’;f'o:’;'l"';‘ procedimientos en los métodos que permita el disefo, impl ,funcién y auto i6 x| x
z 18. Disefiar e Implementar Real del Estandar, o . v del Estandar.
brr e = Administrativo MECIP, CCI,
° el Estindar Informacién Evaluacién Resultados, doptando el Directi N 7
2 Interna. Definicion Ajustes y Disefio a ;s‘:.én:la: € Res"i‘::;?:le 18.4.5. De!emrinaglbn y canalizacién de fuentes de Informacién Interna para el logro de los x| x
@ del Estandar. . P objetivos institucionales.
=] Proceso.
18.1.6. Verificacién de que la totalidad de los p bprocesocs de la Institucién contemplen
las salidas de informacidn necesarias para los grupos de interés internos y externos., x| X|x x| x X|X X|X
18.1.7. Divulgacién y Socializacion de la Informacién Interna entre los grupos de interés internos. X X X X X X X X X 4 X X X X X X X X
19.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar. XiX
19.1.2 Evaluacion de Resuitados del Diagnéstico. X|x
19.1.3 Definicién de Ajustes - Disefio. XX
16.1. Diagnéstioo dal Estado Acto ‘T:::;t’:u:':lﬂ';a 19.1.4. Formular normatividad interna del carct di tal tabl I ramet /{"‘
4 y B .1.4. L interna cler procedimental que es lezca los parametros y
18, Dissfter's impleshertar Pealide] ExtAndar, Administrativo MECIP, CCI, P jentas en los métodos que permita el diseio, imp) i6n, funcitn y autoevaluacié x| x L ot
el Estindar Sistemas de Evaluacién Resultados, 4 2 / N
i L. z . adoptando el Directivo del Estandar, F_-
Informacién, Definicion Ajustes y Disefio /] \ A
Esténdar. Responsable am “:
del Estandar. Eiae ¥ NN S A ?? eeln Duar
' 19.1.5. Disefio de sistemas de informacion que canalicen la informacién que se genera a nivel x| x / |+ P ro » F ak ‘,0 3 ‘“‘E ¢ ,-“-,'_\1,}-'.":
institucional y }a administren adecuadamente para su posterior utilizacién. A’“ ﬁ Ll NI:R’H& wpifey E 5‘{."\,.:
f‘7 \ Letign C}ﬁ'b ‘,u,—;gna
) AL
19.1.6. Difusién de los Sistemas de Informacién que posee la Institucién entre los funcionarios % % % % % X X x x|l - /{/ wle Aol bt pog - g{afﬂ'ﬁa AT)ELP‘N 5
publicos. DA - i @FD- \11\ ] R
20.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar, X| X s I e )
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. 2022 2023 2024
PROCESO GENERAL MODELOQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE
Meses Meses Meses
DUCTO/
ETAPA ACTIVIDAD ACCION | TAREA PRADY RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS JlJ|A J AIM[JIJ]|A|S D
RESULTADO
20.1.2. Evaluacién de Resultados del Diagnéstico.
20.1.3.Definicién de Ajustes - Disefio.
L Auditoria Interna
20.1. Diagnéstico del Estado Acto Institucional, E 20.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedi I que bl los p y
20.. Disefar e Implementar Real del Estandar, e 5 i procedimi en los métodos, que permita el diseiio, imph on, funcién y av
i N Administrativo MECIP, CCI,
el Estiandar Comunicacién| Evaluacién Resultados, Al del Estandar.
N 3 Be E i adoptando el Directivo
Institucional. Definicién Ajustes y Disefio 4ind. . . . .
del Estindar. Estandar, Responsable 20.1.5. Definicién de los grupos de interés internos relacionados con cada uno de los procesos,
: Proceso. subprocesos, actividades o tareas que deben lievarse a cabo para satisfacer los propésitos
institucionales.
20.1.6, blecimiento de las resp bilidad de comunicacién interna que cada funcionario
tiene con los demas funcionarios para el ejercicio de sus cargos.
21.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar.
21.1.2. Evaluacién de Hados del Diagné
21.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio.
i 21.1.4. Formular nor dad interna del caracts i I que bl los parametros y
3 21.1. Diagnéstico del Estado Auditoria Interna proced en los métodos que permita el disefio, impl i6n, funcion y luacion
o ct ituci
2 | 21. Disefiar e Implementar |Real del Estandar, :dmninistrativo I":;:':tl:c'ggail' £ SelEsthndar,
5 el Estindar Comunicacién |Evaluacion Resultados, s dsntandael Direcﬁ:m 4
é" Publica. Definicién Ajustes y Disefio E t:nd R bl 21.1.4. Definicién de los grupos de interés externos a quienes se tiene la obligacién de comunicar
o del Estandar, " Ay ssponsable los proyectos, su ej ién y los btenidos por la i
[ Proceso.
=
: 21.1.5. Definicion de la informacién que sera comunicada a cada uno de los plblicos
E identificados.
7]
a
21.1.6. Establecimi de las resp bilidades de C 4n externa en cada uno de los
procesos, actividades y tareas que configuran la operacién de la Institucion.
22.1.1. Diagdstico del Estado Real del Estandar,
22.1.2. Evaluacién de Resultados del Diagnéstico.
22.1.3. Definicidn de Ajustes - Disefio.
22.1. Diagnéstica del Estado A"'d_im"ia Interna 22.1.4. Formular normatividad interna del cardcter procedimental que establezca los parimetros y
22, Disefiar e Implementar |Real del Estandar, Acto i Institucional, E. procedimientos en los métodos que permita el disefo, impl acin, funcién y aut i
2 . ! inistrati
el Estandar Rendicion de |Evaluacién Resultados, '::;m:a:;:tle\:o gii(a: :,SCI' del Eatiniar.
Cuentas. Definicién Ajustes y Disefio .Estspndar " ﬁ::sable
del Estandar. ) Pro:esa 22.1.5, Definicion de medios de comunicacién institucionales.
22.1.6. Definicién de la responsabilidad por el manejo de los Medios de Comunicacién para que
los fines perseguidos por la Ci icacién Interna.
22.1.7. Medicion de la efectividad de los Medios de Comunicacién sobre los publi externos e
Internos.
23.1.1. Formular normatividad interna del caré [ di | que estabh los para 0s Y \
procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacién
Acto itori del Estandar.
R = Auditoria Interna il g
S = 2 % Administrativo e
D — 23.1. Disefar cuestionario de e define el Institucional, E. : - -
- D P autoevaluacién de control y qu MECIP, CCI. 23.1.2, Formulacién de compromiso de la alta direccién con la realizacién de la Autoevaluacion del E
el Estandar el " método de Sl Control i
A Definir el método de % Directivo 4
Autoevaluacion de Control. Alteavaluasion de ol Autoevaluacion R bl
DI OIE R Lo e de Control e esponsable 23.1.3. Difusién de los mecanismos e instrumentos utilizados para la realizacin de la % n A
informes a emitir. Proceso. Autoevaluacién del Control. R‘

X xMt:f‘G’
oo Duarte 3.
e
5trucwl‘$_§

N tizuciond

TRANK
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" - 2022 . 2023 - 2024
PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE s
Meses Meses Meses
PRODUCTO / |
ETAPA ACTIVIDAD ACCION | TAREA RESULTADO RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS E|FIMIAIMIJIJ|AIS|OIN|DJE|F(MIAIM|JI[J|A|S|O|N|D|JE|F|IMIAIM{JIJ]A|S|O|IN|D
23.1.4. Realizacién de la Autoevaluacién del Control.
24.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los parametros y
dimi en los métodos que permita el disefio, i isn, funcién y autoe: i X
del Estindar,
Acto
24. Disefiar e Implementar ":"T;:::::\:I’ Auditoria Interna 24.1.2, Realizacién de la medicion de los indicadores. X
el Estandar 24.1. Definir método de fdétcdo do Institucional, - X X i —
Autoevaluacion de Autoevaluacion de Gestion. 4 Equipo MECIP y .13, ¥ delas de mej lento coh conel del andlisis de X
= Autoevaluacién indicadores.
Gestidn. . CCL
de Gestién e
informes a emitir. 24.1.4. Discusién de los resultados del anélisis de indicadores con todos los funcionarios x
responsables.
3
o 24.1.5. ion de acci pr ivas o correctivas que generan analisis de indicadores. X
=
i
E 25.1.1, ¢El area ha identificado todos los p ios a ejecutar sus funciones basicas de x| x| x
g Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno?
=
w
o . . - i
= 25.1, Definir la Metodologia - Informe de Alitori Interna |25d.1.2. Dl;eﬁo e Implementacién de los procesos que soportan la funcién de Evaluacién x| x| x
@ | 25 Disefiar e Implementar |de Evaluacién Independiente | Evaluacién de Ci chis ndepsridiente.
a 2 . Institucional,
el Estdndar Evaluacién |del Control Interno y Elaborar| y acciones de Equipo MECIP o e i i i R
independiente del SCL  |informes de evaluacién mejoramientoa | O pCCI Y 25&"3' s de los pr necesarios a realizar la funcién de Evaluacién x| x| x
independiente del SCI. proponer. . {ndependieste
26.1.4. Realizacién de la Evaluacién Independiente al SCI. X| x| x
25.1.5. Elaboracién y pr tacion de los inf de Evaluacién Independi del Si de x| x| x
Control Interno ante la alta direccion y el Nivel Directivo.
26.1.1. Identificacién de todos los procesos necesarios a ejecutar para ejecutar funciones basicas
i X| X X
de Auditoria Interna.
26.1.2. Disefio e impl i6n de los que soportan la funcién de Evaluacién
2 3 X| X X
Independiente.
26. Disefiar e implementar |26.1. Desarrolio e - Informes AudiaHa e o s = - . -
el Estandar Auditoria  |Implementacién del Estandar |  Detallados y w5 _26;1'3' 3 nlentode lop macesariow parsiosaliauria funciom de; Rvaluscion x| x X
Interna. de Control. Ejecutivos de Al ks s ”
26.1.4, Realizacion de la Evaluacion independi X| X X '\
26.1.5. Elaboracitn y presentacién de los infermes de Auditoria Interna ante la alta direccién y el
i s : X| X X
Nivel Directivo correspondiente.
27.1.1. Formular nor ividad interna del cara pr dimental que establs los pardmetros y
procedimientos en los métodoes que permita el disefio, lem i6n, funcién y aut luacié X|x|x
del Estandar.
27. Disefiar e Implementar Plan de Nivel Directivo, _ : : Tt
el Estandar Plan de 2.7.1. FTIaborﬂr Fflan.de Mejoramiento Auditora Inbarna 27.1.2. Elaboracién anual del Plan de Mejoramiento Institucional, Xl x| x
: e Mejoramiento Institucional. H e
Mejoramento Institucional. Corporativo. Institucional. N . : L .
27.1.3. Difusién del Plan de [l a los funci abli de la
R T X| x| X
Institucién.
27.1.4. Ejecucién del Plan de Mejoramiento Institucional. X[ x| x
g i
2 28.1.1. Formular normatividad interna del carécter procedimental que establezca los parametros y ey Up
= procedimientos en los métodos, que permita el disefio, implementacién, funcién y autoevaluacién X| x| x Vlan .
g del Esténdar. -k
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: 2022 2023 2024
PROCESO GENERAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE i = "
eses eses eses
ETAPA ACTIVIDAD ACCION / TAREA P eTo) | ResPoNsaBLE DETALLE DE LAS TAREAS J|als|o|n mials|als|o|n|olele|m s{als|o|n|o
[ w
= 28, Diseflar e Implementar 28.1. Elaborar Plan de Plan de Nivel Directivo, .
& 3
£ el EstindarPlande | Mejoramiento Funcional por [ Mejoramiento | Auditoria Intema 02,3 BISLGHLION st d¢! PAas de Meloraimlarts Fung tofil.
‘é’ Mejoramiento Funcional. Area Organizacional. Funcional. Institucional.
- 28.1.3. Difusién del Plan de Mej i Funcional a los ios publicos de la Institucién.
«u
a
28.1.4. Ejecucién del Plan de Mejoramiento Institucional.
29.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los partmetros y
dimi en los métodos, que permita el disefio, imp} funcion y a I
29, Disefiar e implementar Plan de Nivel Directi d" Estandar.
. Di n ivel Directivo,
el Estandar Plan de :i‘l;:::::’;rlf d?\:ia;u:ie Mejoramiento Auditoria Interna
Mejoramiento Individual. g = Individual. Institucional. 29.1.2 Elaboracién anual del Plan de Mejoramiento Funcional.
29.1.3. Ejecucian del Plan de Mej i divid
Evaluar periodicamente nivel de desarrollo e implementacion. X X X x X
3
E‘ Verificar suficiencia, calidad y especificaciones de los recursos asignados. X X X X X
g Informe de
= 1. Verificar el o 5 & T
o cumplimiento del Plan de Segmmlentclal Elan:de venﬁ'car_:ldn del Audrid?na.ln!ema Evaluar coherencia entre actividades planeadas y ejecutadas, X X X X X
g Trabajo. Implementacién. disefio e Institucional.
g kmplementacidn. Evaluar el d de los grupos responsables. X X X X X
<
=
5 Identificar dificultades y debilidades presentadas. X X X X X
=
g Construir acciones de ajuste. X X X X X
S
3 Analizar las acciones de ajuste. X X X X X
3
5 Directi Ectabl : X X
= 2. Efectuar ajustes al Ajustes al Plan de Estandars de midtododaialustay X X X
2 - o & i = responsable del
5 disefio e implementacién, |Implementacién, control ajustados. scl
& . Realizar ajustes. X X % X x
Efectuar seguimiento a los ajustes. X X X X X

Elaborado por: Coordinador Gral. del MECIP

Fecha de elaboracion:

Prof. Pablo Roberto Duarte G.

27/12/2021

Pro PLF'

%J\Mum AL Clirectory 'h LAY

d.a, Dnaccson de Estructura
- ics Iu:.t tucional

141 MN }/,.»-

Aprobado por: Director Nacional. Maxima autorirdad institucional.

Fecha de aprobacion:

Firma y /eu% //

Abg. Juan José Vidal Bonin
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